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1. Sammanfattning

Psykologiskt forsvar ska bidra till att starka den totala forsvarsférmagan och uppna stérsta mojliga
forsvarseffekt samt starka motstandskraften och forsvarsviljan i samhallet. For ett starkt psykologiskt
forsvar finns behov av en flexibel samverkansstruktur som maojliggér samverkan med aktorer inom
bade det militdra och civila forsvaret samt med aktérer med ansvar for verksamhet utanfér den nya
civila beredskapsstrukturen. En samverkansstruktur fér psykologiskt forsvar bor dven vara utformad sa
att det ar majligt att vid behov adjungera myndigheter eller andra aktérer som i ett visst lage har
betydelse for det forebyggande arbetet eller vid en operativ hantering av otillborlig
informationspaverkan mot Sverige.

MPF foreslar att en struktur for effektiv samverkan for det psykologiska forsvaret genomfors i
samverkan utan regeringsuppdrag genom inrdttande av Samverkansradet for psykologiskt forsvar med
underliggande métesforum. | Samverkansradet for psykologiskt forsvar bor féljande myndigheter inga:
Forsvarsmakten, Sakerhetspolisen, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, lansstyrelserna,
Myndigheten for press, radio och tv, Statens medierad samt Svenska institutet.

Samverkan for det psykologiska forsvaret syftar till att 6ka forutsattningar for att samordna aktorernas
arbete och bidra till en battre gemensam operativ formaga och 6kade synergieffekter. Genom
erfarenhetsutbyte och 6kad kdannedom om varandras arbete kan de samverkande aktérerna bidra till
att sakerstélla en effektiv och langsiktig verksamhet samt skapa en gemensam helhetssyn for arbetet
inom det psykologiska forsvaret.

2. Om uppdraget

Regeringen gav i regleringsbrevet for budgetaret 2022 Myndigheten for psykologiskt forsvar (MPF)
uppdraget att, i samverkan med andra berérda aktdrer inom det psykologiska forsvaret, utarbeta en
struktur for effektiv samverkan. Samverkansstrukturen ska vara utformad for saval férebyggande
arbete som operativ samverkan vid intraffade handelser i fred och vid héjd beredskap. Uppdraget har i
myndighetens regleringsbrev for 2023 férlangts. En delredovisning (MPF/2023:56) lamnades till
regeringen i februari 2023 med slutredovisning senast den 30 juni 2023.

| uppdraget ingar inte att MPF ska kostnadsredovisa forslagen, eller att eventuella berorda
myndigheter som bedéms omfattas av strukturen ska lamna skriftligt samrad.

Redovisningen ska aven kunna utgoéra ett underlag avseende det psykologiska forsvarets fortsatta
utveckling infor kommande forsvarsinriktningsbeslut.

2.1 Samverkan under uppdraget

| delredovisningen redogjorde MPF for vilka omraden med tillhérande myndigheter som féreslas ha en
sarskild roll i det psykologiska forsvaret. MPF har inom ramen for detta uppdrag samverkat med de
myndigheter som foreslas delta i samverkan om slutsatserna i redovisningen. MPF har presenterat
olika alternativ for en effektiv samverkan och givit mojlighet att ge synpunkter pa det slutgiltiga
forslaget. Myndigheten har darutéver traffat bade Samverkansradet mot terrorism' och Myndigheter i

" https://sakerhetspolisen.se/verksamheten/kontraterrorism/samverkansradet.html
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samverkan mot den organiserade brottsligheten? for att ta del av deras erfarenheter kring samordning
av samverkansstrukturer med eller utan regeringsuppdrag.

MPF ser férankringsprocessen av detta uppdrag som en utgangspunkt for det framtida samarbetet
inom samverkansstrukturen.

2.2 Bakgrund

Sverige beslutade under 1950-talet att totalforsvaret skulle férses med ett fjarde omrade; ett
psykologiskt forsvar jamte det militéra, civila och ekonomiska. Det psykologiska férsvaret utgjorde
foljaktligen en egen gren i totalférsvaret under stor del av det kalla kriget, fram till 1970-talet. Under
de efterféljande decennierna nedprioriterades dock det psykologiska forsvaret avsevart.> Mot
bakgrund av det forsamrade sakerhetspolitiska laget och hoten i vart naromrade konstaterade
Forsvarsberedningen i rapporten Férsvaret av Sverige — starkare forsvar for en osdker tid (Ds 2014:20)
aterigen vikten av att ha strategiska och moderna psykologiska férsvarsférmagor.

| forsvarsinriktningspropositionen 2016-2020° framhaller regeringen betydelsen av ett psykologiskt
forsvar for att sa langt det ar mojligt under stérda forhallanden, sakerstalla ett Oppet och demokratiskt
samhalle med asiktsfrihet och fria medier. Vidare konstateras att saval i fred som vid hojd beredskap
bidrar vdarnandet av dessa grundlaggande varden till att 6ka befolkningens risk- och krismedvetenhet,
motstandsanda och forsvarsvilja. Darmed forbattras samhéllets formaga att halla emot och férhindra
patryckningar frdn en motstandare.

| den efterfoljande forsvarsinriktningspropositionen 2021-2025 understryker regeringen att ett starkt
psykologiskt forsvar skapar forutsattningar for att varna det 6ppna och demokratiska samhallet, den
fria asiktsbildningen, Sveriges frihet och oberoende samt att sakerstélla befolkningens forsvarsvilja.®

Regeringen gav i maj 2019 en sarskild utredare i uppdrag att analysera och ldmna foérslag om en ny
myndighet med det dvergripande ansvaret for att utveckla och samordna det psykologiska forsvaret.
Utredningen 6verlamnade i maj 2020 betdnkandet En ny myndighet for att stirka det psykologiska
forsvaret (SOU 2020:29).

Att det sakerhetspolitiska laget i Sveriges ndromrade i Europa allvarligt har férsamrats staller krav pa
ett starkt psykologiskt forsvar som ar anpassat efter dagens forhallanden. Med malet att varna det
Oppna och demokratiska samhallet, den fria asiktsbildningen samt Sveriges frihet och oberoende,
inrattades MPF den 1 januari 2022. Myndigheten har uppgifter i fred, vid hojd beredskap och ytterst i
krig vilket bidrar till att anpassa och starka totalférsvaret mot var tids hot.”

Efter att myndigheten inrdttades har flera sédkerhetspolitiska hdandelser intraffat som visar pa vikten av
ett starkt psykologiskt forsvar som en del i det svenska totalforsvaret. Den 24 februari 2022 inledde
Ryssland en storskalig invasion mot Ukraina, som en fortsattning pa den tidigare annekteringen av
Krim 2014. Invasionen foregicks och omfattas av informationspaverkan med desinformation och

2 https://polisen.se/om-polisen/polisens-arbete/organiserad-brottslighet/myndighetsgemensam-satsning-mot-organiserad-
brottslighet/

3 SOU 2020:29. En ny myndighet for att starka det psykologiska férsvaret s.43, 53

4 Ds 2014:20, s. 107.

® Regeringens proposition 2014/15:109

¢ Regeringens proposition 2020/21:30, s.130

7 Dir. 2021:20 Inrattande av Myndigheten fér psykologiskt férsvar
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propaganda med syfte att paverka och forvrida bilden av vad som pagick infér kriget och vad som
fortsatt sker, samt for att skapa stdd och legitimitet for ofdrsvarbara krigshandlingar.

Sedan slutet av 2021 med fortsattning under 2022 och 2023 har en av de mest allvarliga
paverkanskampanjer under modern tid riktats mot Sverige, dar ideologiskt motiverade utlandska
aktorer spred och fortsatt sprider desinformation om att svensk socialtjanst omhandertar muslimska
barn utan rattsligt stdd. Kampanjen har visat pa vikten av en effektiv samverkan mellan berérda
aktorer, bade nationellt och internationellt, for att 6ka den samlade férmagan att identifiera, analysera
och méta otillborlig informationspaverkan.

3.  Ett starkt psykologiskt forsvar
3.1 Inledning

Psykologiskt forsvar ar samhallets gemensamma formaga att identifiera och std emot otillborlig
informationspaverkan och annan vilseledande information som riktas mot Sverige i syfte att paverka
vara beslut, uppfattningar eller beteenden.

Det psykologiska forsvaret ska kunna identifiera, analysera, moéta och férebygga otillborlig
informationspaverkan och annan vilseledande information som ar riktad mot Sverige eller svenska
intressen. Det kan handla om desinformation som syftar till att férsvaga landets motstandskraft och
befolkningens forsvarsvilja, eller till att pa ett otillborligt satt paverka vart 6ppna och demokratiska
samhalle.

| krig ska det psykologiska forsvaret forhindra eller férsvara for en angripare att genom
desinformation, propaganda och psykologisk krigféring bryta ner var motstandskraft och forsvarsvilja.

Det psykologiska forsvaret ar en ndédvandig och central del av Sveriges totalférsvar och fér samhallets
formaga att moéta den breda hotbilden fran antagonistiska aktorer. Det psykologiska forsvaret ska
bidra till att starka den totala férsvarsformagan och uppna stérsta mojliga forsvarseffekt samt starka
motstandskraften och férsvarsviljan i samhéllet, dar inrattandet av MPF &r en del av detta arbete.

MPF ska i fredstid och vid hojd beredskap leda arbetet med att samordna och utveckla myndigheter
och andra berdrda aktorers verksamhet inom Sveriges psykologiska forsvar, lamna stod till sddan
verksamhet och bidra till att starka befolkningens motstandskraft. Myndigheten ska utan drdjsmal till
regeringen rapportera uppgifter om otillborlig informationspaverkan och annan spridning av
vilseledande information som kan ha betydelse for Sveriges sakerhet eller som av ndgon annan
anledning bdr komma till regeringens kannedom.

Om Sverige ar i krig eller krigsfara ska myndigheten dessutom kunna stodja regeringen och foresla
atgarder inom sitt verksamhetsomrade som har till syfte att minska en potentiell angripares férmaga
och intention till angrepp.

3.2 Gemensamt ansvar for det psykologiska forsvaret

Sveriges sakerhetspolitiska situation och ndaromrade préglas idag av instabilitet och oférutsagbarhet.
Det finns idag manga sétt att gora stor skada pa samhallet och mot var demokrati som inte behdver
innebéara vapnat angrepp. Paverkanskampanjer, som de beskrivs av den féregaende
forsvarsberedningen, innehaller bland annat ekonomiska och diplomatiska patryckningsmedel, liksom
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kognitiva patryckningsmedel som otillbérlig informationspaverkan. Paverkanskampanjer och otillborlig
informationspaverkan syftar bland annat till att paverka befolkningens forsvarsvilja och motstandskraft.

Samtliga aktorer inom totalforsvaret behover bidra till att bade starka motstandskraften och
forsvarsviljan i fredstid och att de uppratthalls i handelse av krigsfara eller krig. Att bygga férmaga och
kunskap hos den berorda aktoren for att identifiera och mota otillborlig informationspaverkan bidrar
till att sakerstélla fortroende gentemot medborgarna och till att vdarna den svenska demokratin.

For att effektivt forhindra otillborlig informationspaverkan behovs en samlad uppfattning om hotens
omfattning och karaktar. Sverige behdver hoja sin motstandskraft och férmaga att kunna stad emot
otillborlig informationspaverkan fran frammande makt. Denna formaga behovs har och nu och
varaktigt dver tid, for att i samverkan med andra aktorer kunna méta olika typer av angrepp. Otydlig
samordning, styrning och ansvarsférdelning inom det psykologiska forsvaret resulterar i att Sverige far
en forsamrad bild av hotens karaktar, omfattning och déarmed en samre férmdaga att hantera dem.

For att astadkomma en nationell formagehdjning inom det psykologiska forsvaret och for att Sverige
ska kunna vidmakthalla en stark motstandskraft kravs en tydlig och effektiv samverkan dér berorda
aktorer dels har kdnnedom om varandras arbete, dels har formaga att samordna insatser. Den
samverkan och samordning som finns idag ar inte tillracklig.

For att uppna ett starkt psykologiskt forsvar finns behov av att samla och samverka med aktérer inom
bade det militéra och civila forsvaret samt med aktérer med ansvar for verksamhet utanfér den nya
civila beredskapsstrukturen. Med hansyn till att ett stort antal aktorer, bade inom och utanfor
befintliga strukturer, pa olika satt arbetar med verksamhet som ror det psykologiska forsvaret krévs en
battre och mer effektiv samordning av arbetet som gors inom omradet.

En effektiv samverkan for det psykologiska forsvaret bor syfta till att skapa forutsattningar for en battre
formaga att i fredstid och vid hojd beredskap hantera handelser och situationer som
paverkanskampanjer och otillborlig informationspaverkan som riktas mot Sverige eller svenska
intressen. Det samtidigt som samhallets resurser anvands sa effektivt som mgjligt.

Samverkan inom det psykologiska férsvaret bor ske pa flera olika nivder med fokus pa att utveckla,
samordna och starka den nationella formagan att identifiera, analysera och méta otillborlig
informationspaverkan samt starka motstandskraften i samhéllet. Samverkan mellan aktorer kan dven
bidra till att driva kunskaps-, metod- och férmageutveckling framat.

4. Alternativ for en effektiv samverkansstruktur

| delredovisningen identifierades fyra mdjliga alternativ for en struktur for effektiv samverkan inom det
psykologiska forsvaret.

4.1 Psykologiskt forsvar som egen del av totalforsvaret

Ett forsta alternativ var att psykologiskt forsvar skulle utgéra en egen del i totalforsvaret, jamte militart
och civilt férsvar. Psykologiskt férsvar som egen del i totalforsvaret skulle klargora att det psykologiska
forsvaret inte enbart kan inordnas i civilt férsvar utan att dven det militdra forsvaret har uppgifter av
vikt for det psykologiska forsvaret. Denna uppdelning, som aven forekom under kalla kriget, skulle
tillgodose behoven av samverkan fér det psykologiska forsvaret pa lang sikt. Givet de omfattande
forandringar som hade kravts inom totalforsvaret bedéms den dock inte sakerstélla en effektiv
samverkansstruktur pa kort sikt.
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4.2 En sektor for psykologiskt forsvar

Ett andra alternativ for samverkan var att psykologiskt férsvar skulle bli en beredskapssektor i det civila
beredskapssystemet med MPF som sektorsansvarig myndighet. Detta alternativ tillgodoser dock inte
det psykologiska forsvarets behov av en flexibel samverkansstruktur med majlighet att adjungera
myndigheter, att inkludera det militara forsvaret i samverkansstrukturen samt att samverka med och
inkludera myndigheter utanfor det civila beredskapssystemet.

Det psykologiska forsvaret har omfattande behov av samverkan med Forsvarsmakten och andra
aktorer som idag inte ar beredskapsmyndigheter. Utifran MPF:s instruktion och uppdrag att under
fredstid och vid hojd beredskap utféra myndighetens uppgifter och for att kunna fullgéra sin
informationsskyldighet till regeringen har MPF behov av att utbyta information med berérda
myndigheter inom hela totalférsvaret. Strukturen fér samverkan och informationsdelning maste
utformas for att sakerstalla ett snabbt och effektivt operativt agerande vid fredstida handelser, under
hojd beredskap och ytterst i krig. Detta behov uppfylls inte inom rollen som sektorsansvarig
beredskapsmyndighet i strukturen for civilt forsvar.

4.3 En samverkansstruktur med stéd av regeringsuppdrag

Ett tredje alternativ var en myndighetsgemensam satsning dar berérda myndigheter samverkar inom
psykologiskt forsvar utifran ett gemensamt uppdrag, i likhet med strukturen for Myndigheter i
samverkan mot den organiserade brottsligheten. Med ett gemensamt uppdrag avses i detta
sammanhang ett uppdrag fran regeringen som ldmnas antingen i form av en foérordning, i
regleringsbrev eller genom ett sarskilt beslut.

Ett regeringsuppdrag skulle innebara en prioritering for de utpekade myndigheterna och ge tydlighet
och styrning for samverkan. Eftersom MPF &r en ny myndighet och arbetet med att starka det
psykologiska forsvaret ar i en uppstartsfas, ar det svart att i ett sa tidigt skede avgora vilka
samverkansbehov som foreligger inom det psykologiska forsvaret och darmed hur ett eventuellt
regeringsuppdrag skulle behdva se ut. Myndigheten utesluter dock inte att ett uppdrag for
myndighetssamverkan kan aktualiseras i framtiden.

4.4 En samverkansstruktur utan regeringsuppdrag

Det fjarde alternativet som presenterades i delredovisningen var en frivillig samverkansstruktur utan
stod av regeringsuppdrag. Detta alternativ liknar strukturen for Samverkansradet mot terrorism, som
inte har en egen juridisk status eller ett formellt beslutat uppdrag men likval ett uttalat stod fran
regeringen.

| MPF:s instruktion framgar att myndigheten ska leda arbetet med att samordna och utveckla
myndigheters och andra aktorers verksamhet inom Sveriges psykologiska forsvar. Darutover ska
myndigheten verka for samverkan mellan myndigheter och &vriga aktorer i det férebyggande arbetet
samt skapa forutsattningar for och bidra till att sakerstalla ett samordnat operativt agerande. Utifran
uppdraget i myndighetens instruktion och behovet av en anpassningsbar struktur ar detta alternativ
det som myndigheten bedomer vara den mest effektiva samverkansstrukturen for det psykologiska
forsvaret. Alternativet med en frivillig samverkansstruktur méjliggor fér MPF att i samsyn med berdrda
aktorer uppna en effektiv och behovsanpassad samverkan for det psykologiska forsvaret.
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5. En struktur for effektiv samverkan for det
psykologiska forsvaret

5.1 Samverkan utan regeringsuppdrag

MPF foreslar att en struktur for effektiv samverkan for det psykologiska férsvaret genomfors genom en
frivillig samverkan utan regeringsuppdrag.

Statskontoret publicerade 2017 rapporten Frivillig samverkan mellan myndigheter — ndgra exempel. |
rapporten presenterar Statskontoret att frivillig samverkan mellan myndigheter bidrar till en mer
sammanhallen forvaltning samt till stérkt fértroende och tillit mellan kollegor. Statskontorets fallstudier
visar att frivillig samverkan driver pa utvecklingen samt ger nya tankar och idéer som leder till ett
bredare samarbete. | rapporten redovisar Statskontoret flera exempel pa att frivillig samverkan ger
resultat i form av ldrande, kompetensutveckling, inspiration till nya utvecklingsinsatser samt 6kad
forstaelse for andra myndigheters uppdrag och arbetssatt.®

5.2 Samverkan for det psykologiska forsvaret

En 6kad och starkt motstandskraft och férmaga att kunna std emot otillborlig informationspaverkan
fran frammande makt ar ett gemensamt ansvar for hela samhaéllet. Att bygga formaga och kunskap i
den egna organisationen och inom olika verksamhetsomraden for att identifiera och méta otillborlig
informationspaverkan bidrar till att sékerstélla fortroende gentemot medborgarna och till att varna den
svenska demokratin. Alla som har en roll i att starka det psykologiska forsvaret bor ta ansvar for och
bidra i arbetet med att mota hot och angrepp.

Det finns en generell plikt for myndigheter att samarbeta och samverka i 6 § myndighetsférordningen
(2007:515). | férvaltningslagen (2017:900) framgar att en myndighet ska samverka med andra
myndigheter inom sitt verksamhetsomrade.® Aven i férordningen (2022:524) om statliga myndigheters
beredskap finns uttryckt att myndigheter ska samverka och stddja varandra vid fredstida krissituationer
inom ansvarsomradet.”

Enligt ansvarsprincipen ska den aktdr som ansvarar for en verksamhet under normala férhallanden
ocksa gora det vid hojd beredskap. En effektiv samverkan dar berérda aktorer tar ansvar och deltar ar
en forutsattning for att arbetet ska bli framgangsrikt.

De aktorer som har sarskilt viktiga uppgifter inom det psykologiska forsvaret bor finnas representerade
i samverkanstrukturen for att bidra till informationsutbyte, 6kad effektivitet och hantering utifran
respektive myndighets roll och ansvar.

Samverkansstrukturen syftar till att 6ka forutsattningar for att samordna aktdrernas arbete och bidra
till en battre gemensam férmaga och 6kade synergieffekter. Genom erfarenhetsutbyte och 6kad
kdnnedom om varandras arbete sédkerstalls en effektiv och langsiktig verksamhet dar en gemensam
helhetsbild for arbetet inom det psykologiska férsvaret skapas.

Hotbilden utvecklas standigt vilket innebar nya utmaningar i arbetet med att identifiera, analysera och
mota otillbdrlig informationspaverkan samt starka motstdndskraften i samhallet. Samverkansstrukturen

8 Statskontoret, 2017, Frivillig samverkan mellan myndigheter — ndgra exempel. s 258-259
° 8 § forsta stycket forvaltningslagen (2017:900)
109 § férordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap
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for psykologiskt forsvar bor darfor vara flexibel och latt kunna anpassas utifrdn de utmaningar som de
medverkande aktorerna stélls infor. Vid behov bor ocksa Samverkansradet ha mgjlighet att adjungera
berérda myndigheter och andra aktorer.

Utifrdn uppdragen i myndighetens instruktion foljer att MPF bor ansvara for att leda och driva
samverkansstrukturen for det psykologiska forsvaret. MPF menar att detta ansvar kan innefatta
samordning av mdten, framtagande av underlag och kommunikation med berdrda aktérer inom
strukturen. Det kan dven omfatta inréttande av ett sekretariat vid myndigheten for en sddan
samordning.

5.3 Myndigheter som bor inga i en samverkan for det

psykologiska forsvaret

MPF har identifierat sarskilt viktiga myndigheter som utifran sin roll, ansvar och uppgifter har sarskild
betydelse for det psykologiska férsvaret. Myndigheterna har narliggande ansvar och beroenden till
varandras verksamheter kopplat till det psykologiska forsvaret. En samverkansstruktur for psykologiskt
forsvar bor samtidigt vara utformad sa att det ar mgjligt att vid behov adjungera berérda myndigheter
eller andra aktorer som i ett visst ldge har betydelse for det psykologiska forsvaret.

Militart forsvar
och sakerhet

Férsvarsmakten
Sakerhetspolisen

Civilt férsvar
och motstindskraft

Myndigheten f6r samhallsskydd

och beredskap
Lansstyrelserna

Psykologiskt Adjungerade
forsvar aktorer

e

Medie- och
informationskunnighet

Statens medierad
Myndigheten for press,
radio och tv

e

)4

Myndigheten for
psykologiskt forsvar

Global kommunikation
och bilden av Sverige

Svenska institutet

Bild 1. Omraden och myndigheter som bor inga i samverkansstrukturen.
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Inom ramen for en struktur for effektiv samverkan har MPF identifierat fyra omraden med tydlig
relevans for det psykologiska forsvaret:

e militért forsvar och sakerhet

e civilt forsvar och motstandskraft

e medie- och informationskunnighet

e global kommunikation och bilden av Sverige.

Att dela upp utpekade myndigheter i olika kategorier tillater flexibilitet att hantera handelser och
fragor i mindre grupperingar utifran omraden vid saval intraffade handelser som i det férebyggande
arbetet, vilket efterfragats i uppdraget. Mgjligheten att dela upp myndigheter utifran behov bidrar till
effektivitet i arbetet for samtliga inblandade.

En bred samverkan har en avgérande betydelse fér saval uppbyggnaden av, som det fortsatta arbetet
med, ett effektivt psykologiskt forsvar. Detta géller for myndigheter saval inom som utanfor
totalférsvaret. MPF ser dock att foljande omraden och myndigheter, utifran sina respektive uppdrag,
har en sarskild betydelse for det psykologiska férsvaret och darmed boér ingd i en samverkansstruktur
for psykologiskt forsvar.

5.4 Militart forsvar och sakerhet

Det militdra forsvaret ska forsvara Sverige fran vépnat angrepp, havda Sveriges territoriella integritet
och vérna vara suverdna rattigheter och nationella intressen i Sverige och utanfor svenskt territorium i
enlighet med internationell ratt. Det ska dven framja var sakerhet och férebygga och hantera konflikter
och krig genom att i fredstid genomf&ra operationer pa vart eget territorium och i naromradet samt
delta i internationella fredsframjande insatser. Militart forsvar ska ocksa skydda samhallet och dess
funktionalitet genom att anvanda formaga och resurser for att bista det 6vriga samhallet i saval fred
som vid hojd beredskap.! Férsvarsmakten utvecklar och uppratthaller, med stod av ett antal andra
myndigheter, det militdra forsvaret.

Sékerhet handlar om att skydda vérden, ménniskor och sjalvbestammande och att upprétthalla tilltron
till den demokratiska samhallsmodellen.'? Sakerhet syftar saledes till att forebygga risker och hot mot
sadant som ar av grundlaggande betydelse for Sverige; vart forsvar, vart demokratiska statsskick,
rattsvasende samt samhallsviktig verksamhet som har nationell betydelse.

Samverkan inom omradet militart forsvar och sakerhet skapar méjligheter for savél férebyggande
arbete inom 6vning, utbildning samt totalférsvarsplanering, som informationsutbyte inom operativt
arbete.

5.4.1 Forsvarsmakten

Forsvarsmakten har enligt sin instruktion som huvuduppgift att forsvara Sverige mot ett vapnat
angrepp. Myndigheten ska framja svensk sdkerhet och kunna vdrna Sveriges suverana rattigheter och
svenska intressen men dven férebygga och hantera konflikter och krig, bade nationellt och
internationellt.

" https://www.regeringen.se/regeringens-politik/militart-forsvar/mal-for-militart-forsvar/
12 En strategi for Sveriges sékerhet Forsvarsberedningens forslag till reformer, Ds 2006:1
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Forsvarsmakten ska ocksa bedriva omvarldsbevakning och upptéacka och identifiera yttre hot mot
Sverige och svenska intressen, bedriva foérsvarsunderrattelseverksamhet samt ta fram underlag for
beslut om hojd beredskap.'

Flera verksamheter inom Forsvarsmakten har en tydlig koppling till det psykologiska forsvaret.
Myndighetens militérstrategiska kommunikationsverksamhet arbetar bland annat med att till sjoss, pa
land och i luften visa militar narvaro och férmaga 6ver hela Sverige for att starka folkférankringen och
forsvarsviljan.

Militara underrattelse- och sakerhetstjansten (Must) har till uppgift att bedriva
forsvarsunderrattelseverksamhet och militar underrattelse- och sakerhetstjanst.
Forsvarsunderrattelseverksamheten vid Must inriktas genom beslut av regeringen. | uppgiften ingar att
kartlagga, analysera och delge underrattelse om yttre hot mot Sverige, till exempel
paverkansoperationer fran frammande makt.™

Samverkan idag

MPF samverkar med Forsvarsmakten inom flera omraden saval som inom ramen for
totalforsvarsplanering samt operativt infor och under handelser, bland annat med Must dar MPF tar
del av den kunskapsproduktion som genomfdrs inom Forsvarsmaktens
forsvarsunderrattelseverksamhet. MPF samverkar dven med Forsvarsmakten i fragor som syftar till att
starka motstandskraften och forsvarsviljan genom utbildning, 6vning och kommunikation till
befolkningen.

5.4.2 Sakerhetspolisen

Sakerhetspolisens uppdrag ar enligt instruktionen att forebygga, forhindra och upptacka brottslig
verksamhet mot Sveriges sakerhet, bekampa terrorism och skydda den centrala statsledningen. Inom
ramen for sitt uppdrag foljer Sakerhetspolisen aktdrer som bedriver paverkansaktiviteter riktade mot
Sverige.™

En del i Sakerhetspolisens arbete ar forfattningsskydd vilket innebér att motverka aktérer som med
trakasserier, hot, vald, tvang eller korruption forsoker paverka det demokratiska statsskickets
funktioner. Verksamheten syftar till att motverka otilldten (brottslig) paverkan pa det politiska
beslutsfattandet, verkstéllandet av politiska beslut eller den fria samhallsdebatten.

Mot bakgrund av dagens mangfacetterade hotbild ar det mdnga ganger svart att avgéra om en
incident ar ett led i en rent kriminell verksamhet eller om den &r en del av en paverkanskampanj som
bedrivs av fraimmande makt, eventuellt med anvandande av kriminella aktorer. Sdkerhetspolisens
underrattelsearbete har, inte minst i samverkan med Polismyndigheten, darfor en viktig roll i det
psykologiska forsvaret i att upptécka, avsldja och forhindra brott som skulle kunna vara ett led i
fraimmande makts paverkansarbete mot Sverige. Inte minst géller detta inom Sakerhetspolisens
kontraspionage, men kan &ven ha beréringspunkter med andra verksamhetsomraden.'®

Samverkan idag
MPF har en val etablerad samverkan med relevanta verksamhetsdelar inom Sakerhetspolisen, framfor
allt utifrdn den operativa verksamheten. Samverkan utgar fran myndigheternas respektive uppdrag om

'3 Férordning (2007:1266) med instruktion fér Férsvarsmakten
4SOU 2020:29 s. 97-98

15 Férordning (2022:1719) med instruktion fér Sakerhetspolisen
6 SOU 2020:29 s. 106-107
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otillborlig informationspaverkan och andra paverkansaktiviteter som hotar Sverige eller svenska
intressen.

5.5 Civilt forsvar och motstandskraft

Det civila forsvaret utgors av myndigheter, kommuner, regioner, foéretag, organisationer men bérjar
hos den enskilda individen, med den egna beredskapen. Sammantaget starker hela samhallet
gemensamt landets motstandskraft vid krigsfara eller krig.

Civilt forsvar syftar till att infér och under hojd beredskap samt under krig varna befolkningen,
sakerstalla de viktigaste samhaéllsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att mota ett
vapnat angrepp. Det civila forsvaret ska dessutom bidra till att stdrka samhallets férmaga att forebygga
och hantera svara pafrestningar pa samhallet i fred och bidra till formagan att delta i internationella
fredsframjande och humanitara insatser.’” Det civila forsvaret ar nodvandigt for att samhallet ska
kunna fortsatta att fungera aven under kraftigt storda forhallanden och ytterst i krig.

Ett av malen for det civila forsvaret ar ocksa att uppratthalla samhallets motstandskraft mot externa
patryckningar och bidra till att starka forsvarsviljan.'® Genom befolkningens motstandskraft,
forsvarsvilja och formaga att hantera en krigssituation skapas ett starkt totalforsvar.

Samverkan inom omradet civilt foérsvar och motstandskraft mojliggor for samarbete kring samordning
och inriktning, kommunikation, planering samt utbildning i det forebyggande arbetet.

5.5.1 Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) har enligt myndighetens instruktion ansvar for
fragor om skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar, i den utstrackning inte ndgon annan
myndighet har ansvaret. Ansvaret avser atgarder fore, under och efter en olycka, kris, krig eller
krigsfara.™

MSB har uppdrag inom det psykologiska férsvaret framfér allt inom omradet medieberedskap och
genom uppgiften att verka for en sammanhallen information om totalférsvar och sakerhetspolitik.2°

Samverkan idag

MPF samverkar inom flera olika omradden med MSB. MPF deltar regelbundet i MSB:s
samverkanskonferenser pa nationell niva, med syftet att samordna atgarder, kommunikation, resurser
och stdd i fraga om information och lagesbilder. MPF samverkar dven regelbundet med MSB inom
kommunikationsomradet och har en kontinuerlig dialog kring strategiska samarbeten och kontaktytor.
MPF deltar pa chefs- och handlaggarniva i projektet Gemensamma grunder. MPF har dven samverkan
med MSB kring forum for civilsamhallesorganisationer, dvningsutveckling, Kunskapslyft totalforsvar
samt Lilla krisinfo.

5.5.2 Lansstyrelserna

Enligt forordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion ska lansstyrelserna verka for att nationella
mal far genomslag i lanen, samtidigt som hansyn ska tas till regionala férhallanden och forutsattningar.

7 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/civilt-forsvar/mal-for-civilt-forsvar/

'8 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/civilt-forsvar/mal-for-civilt-forsvar/

19 Forordning (2008:1002) med instruktion fér Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
20 SOU 2020:29 s. 99-100
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Genom sin verksamhet ska lansstyrelserna minska sarbarheten i samhallet, bevaka att risk- och
beredskapshansyn tas i samhéllsplaneringen samt utveckla en god férmaga att hantera sina uppgifter
under fredstida krissituationer och hojd beredskap. Lansstyrelserna ska samrada med andra statliga
myndigheter i och utanfér lanen i sddana fragor inom lansstyrelsernas verksamhetsomrade som
paverkar eller har betydelse for den myndighetens verksamhet. De ska aven varna om demokratin och
arbetar darfor systematiskt med maénskliga rattigheter.?!

Civilomraden

Med syfte att starka landets motstandskraft under fredstida krissituationer, hdjd beredskap och krig ar
Sveriges lansstyrelser indelade i sex civilomraden. De sex civilomradena ar Norra, Mellersta, Ostra,
Sydostra, Vastra och Sodra.

Civilomradena ska, enligt 6 § férordningen (2022:525) om civilomradesansvariga lansstyrelser, vid
fredstida krissituationer som beror flera 1an inom civilomradet ha formaga att utgéra en gemensam
funktion for stdd till Iansstyrelsernas hantering av krisen.

Civilomradesansvariga lansstyrelser har ett geografiskt omradesansvar for sitt omrade nér det galler
civilt férsvar. Ansvaret avser uppgifter infor och vid héjd beredskap.?? Vid hojd beredskap ska den
civilomradesansvariga lansstyrelsen ha forbindelse med bland annat relevanta myndigheter.?3

Samverkan idag

MPF har idag en samverkan med lansstyrelserna utifran deras demokrativarnande uppdrag,
malsattningarna i Agenda 2030 samt som stdd for att skydda karnverksamheten. Samverkan sker
framst via kommunikations- och beredskapsansvariga vid myndigheterna och samtliga lansstyrelser
har dven utsett en ansvarig kontaktperson fér operativ samverkan och planering av forebyggande och
lokala utbildningsinsatser. MPF har i dialog med lansstyrelserna dnskat att en utsedd lansstyrelse ska
delta som representant i den foreslagna samverkansstrukturen.

5.6 Medie- och informationskunnighet

Medie- och informationskunnighet avser de kunskaper och férmagor som behovs for att en individ ska
kunna bilda asikter, ta till sig tillforlitlig information och gora sin rést hord. Medie- och
informationskunnighet innefattar kallkritik och kalltillit, men ar samtidigt mer omfattande &n sa. Det
handlar bland annat dven om att forstd mediernas roll i samhaéllet, kunna finna, analysera och kritiskt
vardera information samt kunna uttrycka sig och skapa innehall i olika medier.2*

Betydelsen av att arbeta férebyggande nér det galler att forhindra att desinformation, propaganda och
nathat sprids har lyfts bade av kommittén Nationell satsning pa Medie- och informationskunnighet
och det demokratiska samtalet®®> och av Psykforsvarsutredningen i betankandet En ny myndighet for att
stdrka det psykologiska férsvaret?®. Med snabb utveckling inom digitalisering, teknik och nya
medieformer stélls standigt hogre krav pd medie- och informationskunnighet hos befolkningen. Idag
finns ett dverflod av information och férmagan att ta till sig information samt avgéra om den ar
korrekt ar en kompetens som blir allt viktigare.

21 Férordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion

22 Fdrordning (2022:525) om civilomradesansvariga lansstyrelser. 7§

2 Fgrordning (2022:525) om civilomr&desansvariga lansstyrelser, 11§

24 UNESCO, Media and information literacy curriculum for teachers, 2011, s.16
25 Dir. 2018:88/ SOU 2020:56

26 SOU 2020:29
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Medie- och informationskunnighet ar en forutsattning for ett starkt psykologiskt forsvar och en
nyckelkompetens for att kunna avgéra om information &r trovardig eller inte, och ddrmed kunna
upptacka otillborlig informationpaverkan. Samverkan inom detta omrade har en avgérande betydelse
for det forebyggande arbetet inom psykologiskt forsvar.

5.6.1 Statens medierad

Statens medieradd ska enligt myndighetens instruktion verka for att starka barn och unga som
medvetna medieanvandare och skydda dem fran skadlig mediepaverkan. Myndigheten ska folja
medieutvecklingen néar det galler barn och unga samt sprida information och ge vagledning om barns
och ungas mediesituation.?’

Statens medierad fick 2018 i uppdrag av regeringen att utveckla former for en forstarkt samverkan
kring insatser for medie- och informationskunnighet (MIK) och sedan 2019 koordinerar Statens
medierad dven aktorsnatverket inom MIK. MIK arbetar bland annat for att starka forstaelsen for
mediernas roll i samhallet och formagan att kunna hitta, analysera och kritiskt vardera information. |
myndighetens uppdrag ingar dven att utveckla former fér samarbete mellan statliga myndigheter som
arbetar med fragor relaterade till MIK och att skapa en aktiv dialog mellan offentliga och privata
aktorer som arbetar med MIK pa nationell sa val som regional och lokal niva.?®

Samverkan idag

MPF:s samverkan med Statens medierdd sker framférallt inom MIK dér MPF bade &r aktivinom
natverket och sitter med i natverksradet 2022-2023. Infor valet 2022 genomférde MPF ett MIK-
seminarium for alla natverksmedlemmar péa temat psykologiskt forsvar och otillborlig
informationspaverkan. MPF sitter aven med i MIK-arbetsgruppen “Utbildningsinsats
samhallskommunikatorer” tillsammans med Internetstiftelsen, Konsumentverket, MPRT och Statens
medierad. Statens medierdd har sedan 2019 i uppdrag att rapportera nationella insatser som framjar
befolkningens medie- och informationskunnighet till EU. MPF kommer i kommande rapporter bidra
med underlag rérande det psykologiska forsvaret.

Enligt beslut fran regeringen den 9 februari 2023 ska Statens medieradd inordnas i Myndigheten for
press, radio och tv senast den 1 januari 2024.2°

5.6.2 Myndigheten for press, radio och tv

Myndigheten for press, radio och tv (MPRT) ska enligt myndighetsinstruktionen verka for
yttrandefrihet inom sitt verksamhetsomrade och framja méjligheterna till mangfald och tillgénglighet
inom press, radio och tv. Myndigheten ska dven folja och analysera utvecklingen inom medieomradet
och sprida kunskap om den till allménheten.°

MPRT har en koppling till psykologiskt férsvar genom att myndigheten analyserar medieutvecklingen,
tillhandahaller information om vem som bedriver sandningsverksamhet och dven genom att ha
information om ansvariga utgivare fér det som publiceras pa olika plattformar. Internationellt deltar
MPRT aven i samarbetsorganet European Regulators Group for Audiovisual Media Services (ERGA) dar

27 Fgrordning (2010:1923) med instruktion fér Statens medierad

28 SOU 2020:29 s. 104-105

2 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/02/nu-borjar-arbetet-med-sammanslagningen-av-tva-
mediemyndigheter/

30 Forordning (2020:879) med instruktion for Myndigheten fér press, radio och tv
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myndigheten medverkar i en arbetsgrupp som fokuserar pa att starka demokratin i den digitala miljon
och motverka desinformation. ERGA granskar bland annat att sociala medieplattformar uppfyller Code
of Practice for Disinformation, en uppférandekod som syftar till att minska spridningen av
desinformation.?'

Samverkan idag

| dagslaget har MPF och MPRT samverkan genom att myndigheten pa begaran stodjer MPRT i arbetet
inom ERGA i fragor som rér otillborlig informationspaverkan. MPRT ingar aven i MIK-natverket dar
MPF deltar. Samverkan forvantas forstarkas genom sammanslagningen av Statens medierad och
MPRT.

5.7 Global kommunikation och bilden av Sverige

Hur Sverige uppfattas utomlands och hur andra kommunicerar om vart land paverkar fértroendet och
intresset for Sverige. Otillborlig informationspaverkan och annan vilseledande information vet inga
nationsgranser och det psykologiska forsvaret behdver darfér aven samverka och arbeta 6ver granser.

Otillborlig informationspaverkan fran utlandska aktorer kan paverka var inhemska opinionsbildning
och beslutsfattande men kan aven paverka fortroendet for Sverige i andra lander. En uppfattning om
Sverige som bygger pa medvetet felaktig och vilseledande information kan darfér ha negativ verkan
pa Sveriges relationer med andra lander och i forlangningen skada svenska intressen. Det psykologiska
forsvaret ska kunna identifiera, analysera, méta och forebygga otillborlig informationspaverkan och
annan vilseledande information riktad mot Sverige eller svenska intressen. Omvarlden ska ha ett
intresse och fortroende for Sverige som skapar goda forutsattningar for handel, investeringar, turism
och kulturutbyten och ett starkt psykologiskt forsvar bidrar till att skydda dessa varden.

Samverkan inom detta omrade skapar mojligheter till en fordjupad analys av hur otillborlig
informationspaverkan sprids och paverkar bilden av Sverige utomlands, saval som att starka formagan
att bemota paverkanskampanjer i Sveriges globala kommunikation.

5.7.1 Svenska institutet

Svenska institutet (Sl) har uppdraget att sprida information och kunskap om Sverige, frdmja svenska
intressen internationellt samt bidra till IJdngsiktiga relationer mellan Sverige och andra lander.
Myndighetens verksamhet ska syfta till att ka omvéarldens intresse och fortroende for Sverige, att
bidra till 6kat valstand och stabilitet i Sveriges ndromrade och i Europeiska unionens 6stra och sédra
grannskap, och att framja en demokratisk, rattvis och hallbar utveckling genom att skapa
forutsattningar for battre levnadsvillkor for ménniskor som lever i fattigdom och fortryck.3?

Sl foljer och analyserar bilden av Sverige i andra lander med ett sarskilt fokus pa att identifiera nya
tendenser i informationsfléden och desinformation som berdr Sverige och svenska férhallanden.
Uppdraget ar utrikespolitiskt motiverat med syftet att Oka forstaelsen for hur Sverige portratteras i
olika kontexter och hur det i sin tur kan péverka bilden av och fértroendet for Sverige och i
forlangningen svenska aktdrers mojlighet att framja Sverige i utlandet. Sl har en omfattande
mediebevakning om Sverige pa flertal sprak, som ligger till grund fér myndighetens analyser.
Myndigheten genomfér dven kvalitativa undersdkningar i utvalda lander kring uppfattningen om
Sverige. Vidare har Sl i uppdrag att kommunicera om Sverige till omvéarlden och ansvarar for Sveriges

31 SOU 2020:29 5.98
32 Forordning (2015:152) med instruktion for Svenska institutet
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officiella webbplats. SI har ocksa ansvar fér Sveriges officiella sociala medier-konton pa bland annat
Facebook, Twitter och Instagram dar kommunikation sker pa engelska, kinesiska, arabiska och ryska.??

Sammantaget gor dessa verksamheter Sl till en viktig del av det psykologiska forsvaret och en central
samarbetspartner for MPF dels for att skapa en gemensam lagesuppfattning, dels for formagan att
bemota otillborlig informationspaverkan riktad mot Sverige eller svenska intressen.

Samverkan idag

MPF har sedan myndighetens inrattande ett ndra samarbete med Sl vilket innefattar veckovisa
avstamningar mellan kontaktpersoner pa respektive myndighet och I6pande delning av
omvarldsbevakning. Myndigheterna har en aterkommande strukturerad dialog mellan respektive
geografiska deskar och samverkan kring studier, analyser och bedémningar. MPF och Sl deltar i
varandras utatriktade verksamhet genom foreldsningar, seminarier och konferenser.

5.7.2 Sveriges utlandsmyndigheter

De svenska utlandsmyndigheterna har diplomatiska forbindelser med andra lander och internationella
organisationer samt ansvarar for internationellt utvecklingssamarbete och handelspolitik. Otillborlig
informationspaverkan ar ett internationellt fenomen. Vid paverkanskampanjer och otillbérlig
informationspaverkan fran frammande makt kan utlandsmyndigheterna bidra till ett samordnat och
effektivt arbete och bemdtande.

MPF ser darfor ett stort varde i att vid behov kunna inkludera berérda utlandsmyndigheter i
Samverkansradet for psykologiskt forsvar genom att adjungera sarskilt berérda utlandsmyndigheter
utifran vilket geografiskt omrade en paverkanskampanj beror.

5.8 Adjungerande aktorer

Det ar svart att i forvag identifiera vilkka omraden som kommer att utsattas for otillborlig
informationspaverkan och som samverkansstrukturen kan behdéva hantera. En samverkansstruktur for
psykologiskt forsvar bor vara utformad sa att det ar mojligt att vid behov adjungera myndigheter eller
andra aktorer som i ett visst lage har betydelse for det férebyggande arbetet eller vid en operativ
hantering av otillborlig informationspaverkan mot Sverige. Nar det géller adjungerade myndigheter
eller andra aktorer ar det darfér den aktuella handelsen eller situationen som kommer att avgora vilka
som behdver inkluderas i samverkan.

6. Samverkansradet for psykologiskt férsvar

Hur en moétes- och arbetsstruktur for samverkan for det psykologiska forsvaret ska se ut bor
bestdammas i dialog mellan de samverkande myndigheterna. Nedanstdende bor darfor lasas som
tentativa forslag som kan komma att utformas pa annat satt.

MPF foreslar att arbetet inom Samverkansradet for psykologiskt forsvar huvudsakligen sker i olika
forum; forum for myndighetschefer, forum for operativa frdgor, forum for férebyggande fragor och
samordningsgrupper. Samtliga foreslas att ledas av representanter fran MPF.

350U 2020:29 5.98
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For att bidra till kreativa moten och processer, formaga till nytdankande och I6sningsfokuserat arbete
kommer MPF att arbeta for att alla delar av samverkansstrukturen genomsyras av hansyn och
forstaelse for de olika berérda myndigheternas uppdrag.

Samverkansradet for
psykologiskt forsvar

Forum fér myndighetschefer

. Adjungerade
Sekretariat aktorer

Forum for Forum for
operativa fragor férebyggande fragor

Samordningsgrupper

Bild 2. Forslag 6ver motes- och arbetsforum inom Samverkansradet for psykologiskt forsvar.

6.1 Forum for myndighetschefer

Myndighetschefer fran de utsedda aktdrerna foreslds medverka i ett forum for myndighetschefer. For
att sakerstélla att Samverkansradet bidrar till de samverkande aktorernas olika uppdrag inom det
psykologiska forsvaret sa effektivt som méjligt, bor forumet gemensamt skapa en tydlig samsyn om
vad samverkan ska avse och vilken nytta den ska ge.3*

Tid bor avsattas vid de forsta motestillfallena for Samverkansradet att gemensamt diskutera
forutsattningarna och formulera en gemensam malbild fér samverkan.

Som inriktning bor samverkansradet traffas vid tva tillfallen per ar. Vid sérskilda handelser som kraver
en samordnad hantering kan ytterligare méten tillkomma.

6.2 Forum operativa fragor

Operativa chefer eller motsvarande fran de samverkande aktorerna foreslas medverka i forum for
operativa fragor for ett samordnat operativt agerande, vid behov eller vid minst tva tillfallen per ar.

Forumet bor bidra till att 6ka den gemensamma férmagan till samordnat operativt agerande i
samband med handelser. En malsattning med forumet kan vara att de samverkande aktorerna far
tillracklig kunskap om hotens karaktar, sarbarheter i samhallet, andra berorda aktorers uppgifter,
formagor och begransningar for att mojliggora ett gemensamt operativt agerande.

34 Statskontoret 2017. Frivillig samverkan mellan myndigheter — nagra exempel. S. 255
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Fokus for forumet foreslas darfor vara informationsutbyte, att sékerstélla grundlaggande operativ
formaga sasom kontaktvagar, mojliga ansvar och roller vid handelser samt att skapa underlag for
inriktning avseende behov av utveckling, utbildning och évning for 6kad operativ formaga.

6.3 Forum for forebyggande fragor

De samverkande aktorerna foreslas medverka med representation pa chefsniva i forum for
forebyggande fragor, vid behov eller vid minst tva tillfallen per ar.

Forumet bor bidra till att driva kunskaps-, metod- och formageutveckling framat inom det
psykologiska forsvaret. Genom samordning av aktiviteter och kompetenser kan forumet bidra till att
starka formagan och kunskapen for att identifiera och méta otillborlig informationspaverkan och
darigenom bidra till att skapa motstandskraft och forsvarsvilja.

Fokus for forumet foreslas darfor vara informations- och erfarenhetsutbyte, méjliga gemensamma
satsningar inom utbildning och 6vning samt gemensamma prioriterade aktiviteter for att 6ka
kunskapen och férmagan inom det psykologiska forsvaret, bade for aktorer inom totalférsvaret och i
hela samhallet.

6.4 Samordningsgrupper

Infor méten med samverkansradet kan MPF vid behov kalla till méten pa handlaggarniva for
samordning samt framtagande och avstdmning av underlag. Samordningsméten kan aven gélla for
planering for genomférande av prioriterade uppgifter eller aktiviteter fran 6vriga métesforum inom
samverkansstrukturen. Till samordningsmdten kan kontaktpersoner fran deltagande myndigheter
kallas.

6.5 Sekretariat for samverkan

For att skapa forutsattningar for en effektiv samverkan med tydlig ansvarsférdelning kopplat till
samordning och forvaltning av samverkansstrukturen foreslas att ett sekretariat inrattas vid MPF.
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7. Beslut

Beslut i detta drende har fattats av vikarierande generaldirektéren Magnus Hjort efter foredragning av
utredarna Laura Asperholm och Catrin Huss. | beredningen av drendet har utredarna Magnus
Andersson, Andreas Edevald, chefsjuristen Daniel Karfs och enhetschefen Emma Luukka deltagit. | den
slutliga handlaggningen har aven avdelningscheferna Jan Nyquist, Mikael Tofvesson och vikarierande
avdelningschefen Tor-Bjérn Astrand deltagit.
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Magnus Hjort Lo,
Vikarierande generaldirektor

Laura Asperholm
Utredare
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